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Studie: Der ESF und CLLD: Lektionen fur die Zukunft*

The ESF and community-led
local development:
Lessons for the future

ESF Transnational Cooperation Platform
Community of Practice on Social Innovation

*https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/publications/esf-
and-community-led-local-development-lessons-future




Einflussfaktoren fur die Nutzung des ESF fur CLLD

A.

Figure 5. Factors affecting the use of ESF funding for community-led local

development

.ENCOURAGING... ..DISCOURAGING...
o Broader range of eligible themes ¢ Administrative complexity and silo
» Broader range of target groups and mindsets

more projects ¢ Time and capacity-building
* Space for innovative experimentation o Connecting local needs to predefined
® Facilitation of integrated approaches Thematic Objectives

to local development o Existence of other place-based
e Promotion of community trust interventions

* Programming support
* Previous CLLD experience
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Herausforderungen bei der Umsetzung von CLLD

Figure 10. Challenges encountered in implementing the community-led local
development approach

Programme level Local level

(® Multi-fund coordination (@ Administrative requirements
®) Changes in strategy (@ Delays in implementation
(® Administrative capacity (® Short funding cycles

(® Building community awareness

(® Limitations in diversity of actors
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Malinahmen zur Bewaltigung der Herausforderungen

 Einrichtung spezieller CLLD-Kontaktstellen

« Entwicklung schriftlicher Materialien und Leitlinien

» Workshops fur LAGs zum Kapazitatsaufbau

« Technische Seminare zu forderfahigen Kosten, horizontalen Grundsatze
und vereinfachten Kostenoptionen

* Nutzung der ESF-Mittel zur Vorbereitung der Strategien und fur laufende
Kosten

« Sensibilisierungs- und Kommunikationsmaldnahmen zur Forderung des
lokalen Engagements

ldeale Basis fur CLLD:
» ,Reife” der LAG und ihre Erfahrung bei Projekten (Auswahl, Umsetzung)
« Beziehungen zu den Verwaltungsbehorden




Schlusselfaktoren fur die erfolgreiche Umsetzung von CLLD

« Berlcksichtigung des Faktors Zeit und der Komplexitat der Leistungssysteme
der Verwaltungsbehdrden (= Zeit zwischen Antrag und Genehmigung)

« Bericksichtigung des geringen Umfangs von CLLD-Zuschussen
(=» weniger strenge Regeln flr Antrage und Berichte)

* Fondsubergreifende Koordinierung
* Einschrankungen bei zusatzlichen Vorschriften (Gefahr des gold-plating)

« Schaffung von Maoglichkeiten fur lokale Akteure, neue Ideen und
Arbeitsmethoden zu erproben, die innovative Losungen fordern (= CLLD)

« Gewabhrleistung einer breiten Auswahl von Interessentragern in allen Phasen

* Beziehungsmanagement: Herstellung von Beziehungen zwischen
Offentlichen und privaten Akteuren, verschiedenen Sektoren der lokalen
Wirtschaft, bestehenden und neuen Projekten




Empfehlungen flur eine erfolgreiche Umsetzung in der
FOorderperiode 2021-2027

« Mehr Kommunikation und Austausch von Wissen
* Mehr Verwaltungsflexibilitat
« Mehr Autonomie fur LAG

 Vielfaltigere Zielgruppen

 Vielfaltigere Indikatoren zur Messung der Fortschritte

“It is personalities, not principles, that move the age.”

Oscar Wilde, The Picture of Dorian Gray




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

FUr weitere Informationen:

» Internetseite der Europaischen Kommission zum ESF und ESF+:
Europaischer Sozialfonds - Europaische Kommission
Home | European Social Fund Plus (europa.eu

Europdaisches Jahr der Kompetenzen 2023:
https://year-of-skills.europa.eu/index en

o Internetseite der Bildungsstrategien der EU:
Kompetenzen und Qualifikationen - Beschaftigung, Soziales und Integration - Euro
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